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ANIMATOR OF SENIORS - ACTIVATION OF PEOPLE 55 PLUS

Abstract:

The article shows characteristic of a local leader and the tasks he is supposed to take in
senior politics contexts. Author indicates the necessity of job activation of people 55+
considering new activity context for this group and social inclusion of elder people simul-
taneously. Realizing project in this area are being described as well.

Wprowadzenie

Polityka senioralna jest to ogol celowych dziatan organéw administracji publicz-
nej wszystkich szczebli oraz innych organizacji i instytucji, ktére realizuja zadania
ksztaltujace warunki godnego i zdrowego starzenia si¢. Rozumiana jest szeroko jako
dzialania podejmowane w okresie calego zycia czlowieka, prowadzace do zapewnie-
nia warunkéw wydltuzenia aktywnosci — zaréwno zawodowej, jak i spolecznej oraz
samodzielnego, zdrowego, bezpiecznego i niezaleznego zycia osoéb starszych.

Odpowiednio zaprojektowana i opracowana polityka senioralna, reagujaca na
aktualne, zmieniajgce si¢ wyzwania rzeczywistosci, jest istotnym elementem polityki
spolecznej.

Celem polityki senioralnej w Polsce jest wspieranie i zapewnienie mozliwosci
aktywnego starzenia si¢ w zdrowiu oraz mozliwoéci prowadzenia w dalszym ciggu
samodzielnego, niezaleznego i satysfakcjonujacego zycia, nawet przy pewnych ogra-
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niczeniach funkcjonalnych, np. takich jak koniecznos¢ sprawowania opieki nad ro-
dzicami lub innymi osobami zaleznymi (Zalozenia Dtugofalowej Polityki Senioralne;j
w Polsce na lata 2014-2020).

Zasadniczym filarem dlugofalowej polityki prosenioralnej w Polsce zdaje si¢ by¢
zatem realizacja zadania wydluzania aktywnosci zawodowej i jednoczesnie inkluzja
potencjalu osob starszych w sferze Zycia spolecznego. Za osobe starsza (seniora)
uwaza si¢ osobe co najmniej szes¢dziesiecioletnig (60+), a definicja taka jest zgodna
z przyjeta przez Pierwsze Swiatowe Zgromadzenie na temat Starzenia sie Spoleczenstw
ONZ w 1982 r. Ze wzgledu na specyfike gospodarki kapitalistycznej oraz spoteczen-
stwa postindustrialnego opartego na znaczacym udziale nowoczesnych technologii
i kompetencji w pracy i zyciu codziennym, za grupe wiekowa spelniajacg wymogi
wspolczesnego rynku pracy w najmniejszym stopniu, uznaje si¢ osoby w wieku 55+
(czyli grupa zawierajaca si¢ w tzw. przedpolu staroéci)'. Stad tez w wielu przyktadach
aktywizacji i edukacji do/dla rynku pracy znajduje si¢ ta kohorta jako obszar dla dziatan
opisanych w zalozeniach polityki prosenioralne;j.

W Polsce diagnozuje si¢ tendencje panujaca wsrdd pracownikéw 55+ do jak naj-
szybszego przechodzenia na §wiadczenia emerytalne oraz istnienie szeregu mozliwosci
korzystania z r6znego rodzaju transferéw socjalnych (takze $wiadczen rodzinnych czy
pomocy spotecznej), co znaczaco wplywa na dezaktywizacje na rynku pracy. Nie do
przecenienia s3, wiec rozmaite dziatania zmierzajace do wydtuzania okresu kariery
zawodowej, podniesienia kompetencji 0séb starszych, stworzenia przyjaznego im
systemu pracy, w tym strategii szkolen i podnoszenia kwalifikacji zawodowych.

Dziatania te s3 w pelni uzasadnione bioragc pod uwage wskaznik zatrudnienia oséb
w wieku 55-64 lata w Polsce (42,5% w 2014 r. wg danych Eurostatu) oraz o jednej
z najnizszych $rednich wieku przechodzenia na emeryture wsréd panstw europejskich
- 58 lat (Adamczyk 2015).

Kluczowg kwestig staja sie kryteria i wskazniki poziomu aktywnosci zawodowej
i zatrudnienia, ale rowniez bezrobocia 0s6b 50+, gdyz poglebia si¢ niekorzystny wy-
miar danych dotyczacych zatrudnienia w tej grupie wiekowej: w IV kwartale 2016 r.
pracowato 16,3 mIn Polakéw, czyli o prawie 50 tys. (tj. 0 0,3%) wiecej niz w analogicz-
nym okresie 2015 r., natomiast liczba pracujacych w wieku 50+ zmniejszyta si¢ o 23
tys. (0,5%) os6b. Wskaznik zatrudnienia w tej grupie spadl o 0,2 punkty procentowe
(z 33,4% do 33,2%) przy wzroscie o 0,6 p. proc w grupie 15-50 lat. W 2015 roku 60%
kobiet w przedziale wiekowym 55-64 lata byto biernych zawodowo z powodu eme-
rytury, w przedziale wieku 65+ jest to juz 90% (GUS 2016).

Wsréd wielu przyczyn niskiego wskaznika zatrudnienia oséb w wieku 55+ wymienia
sie brak systemowych rozwigzan dotyczacych podnoszenia kwalifikacji edukacyjnych,
w tym: deficyt odpowiednich szkolen i form uczenia si¢ wspomagajacych skutecznie

1 Terminem tym postuguje sie¢ m.in. Piotr Szukalski dla okreslenia osob w wieku 46-65:
P. Szukalski, 2009, Plany zwigzane z przechodzeniem na emeryture osob na przedpolu sta-
rosci, [w:] Ubezpieczenia spoteczne. Teoria i praktyka, £.6dz, s. 10-15.
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osoby w tej grupie wiekowej do przystosowania si¢, badz lepszego funkcjonowania na
rynku pracy, niewlasciwe podejscie do potrzeb i predyspozycji 0séb szkolacych sie,
niska podaz ustug edukacyjnych w mniejszych miejscowo$ciach oraz na obszarach
wiejskich (Sergiejuk, Gajderowicz, Sztanderska 2010, s. 11-21).

Jednoczes$nie jako bariery w zatrudnianiu oséb w tym wieku wskazywane sg prak-
tyki dyskryminacyjne (zwlaszcza na etapie rekrutacji) oraz okres ochronny jako pod-
stawowy czynnik zniechecajacy do zatrudniania 0s6b w wieku przedemerytalnym.
Zwieszaniu zatrudnienia w tej grupie moze sprzyjac tworzenie programéw szkole-
niowych, w tym programoéw specjalnych adresowanych do najstarszych pracownikdw,
planowanie i rozwdj kariery zawodowej dostosowanej do mozliwosci i ambicji pracow-
nikéw oraz wykonywanego zawodu, regulowany czas pracy, ewaluacja efektywnosci
pracownikow i efektéw podejmowanego ksztalcenia, korzystanie z wiedzy i doswiad-
czenia starszych pracownikéw poprzez tworzenie zespoldw ztozonych z pracownikow
w réznym wieku, mentoring.

Istotng przeszkoda w ksztalceniu si¢ starszych pracownikow jest takze brak zachet
(w tym finansowych) do szkolenia sig.

Wszystkie wymienione czynniki (bariery) wptywaja w znaczacym stopniu na niska
aktywnos¢ zawodowa osdb w okresie przedpola starosci, a takze emerytéw (w tym
przedwczesnych). Obecnie emerytami sg osoby, ktore skorzystaly z niej w wieku 60
lat (gléwnie kobiety) oraz w wieku 65 lat (me¢zczyzni). Sporg grupe stanowig osoby,
ktérym przystugiwalo prawo do wczesniejszych emerytur oraz osoby reprezentujace
uprzywilejowane zawody (tzw. stuzby mundurowe, gérnictwo, wymiar sprawiedli-
wosci) konczace wezesniej niz inni kariere i/lub pobierajacy uposazenie emerytalne
niezaleznie od ilosci zgromadzonych skladek. W $wietle obecnie obowiazujacych
przepiséw, osoby te dezaktywuja si¢ zawodowo okoto 10 lat za wcze$nie niz wskazuje
na to dzisiejsze prawo emerytalne. Jednoczes$nie w zwigzku z wydluzajacym sie zyciem
czlowieka naturalng tendencjg jest wydluzanie takze okresu aktywnos$ci zawodowej,
w zestawieniu z tendencjg demograficzng za$ wskazuje si¢ na konieczno$¢ wydluzania
okresu pracy zawodowej ponad (kazdy) wiek emerytalny.

Potrzeby w zakresie aktywnosci

Prace zawodowa uwaza si¢ za podstawowa forme dzialalnosci czlowieka, definiujaca
go w ciggu dorostego Zzycia, podstawe statusu spolecznego i uznania, istotne zrédto
satysfakeji zyciowej. Aktywno$¢ ta bywa konieczna w celu ponownego okreslenia
(badz podtrzymania) wlasnej tozsamosci spotecznej, zwlaszcza w przypadku osob
trzeciego wieku — sprawnych i czesto chcacych pracowac.

Ze wzgledu na rosnacg liczbe 0sdb starszych w spoleczenstwie i jednocze$nie
zmniejszajacy si¢ liczbe potencjalnych przysztych pracownikéw, jednym z najistot-
niejszych celow polityki spolecznej jest wspieranie aktywnego starzenia sie i wydtu-
zanie okresu Zycia zawodowego w celu utrzymania badz pozyskania odpowiedniego
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poziomu zatrudnienia oséb w wieku dotad uznawanym za poprodukcyjny. Jest to
priorytet spoleczny i ekonomiczny wigkszosci krajow europejskich (zapisany w wielu
dokumentach strategicznych UE, m.in. w Biala ksiega. Plan na rzecz adekwatnych,
bezpiecznych i stabilnych emerytur 2012).

Prognozowane do roku 2060 wielkosci zwigzane z koniecznoscig wydluzania zycia
zawodowego ponad przyjety obecnie wiek emerytalny, ze wzgledu na brak gwarancji
odpowiednich $rodkéw utrzymania w starosci, wynosza: 7,9 lat dla mezczyzn i 6,5
roku dla kobiet, zatem bezdyskusyjna koniecznoscig staja si¢ programy aktywizacji
zawodowej skierowane do oséb w p6znej dorostosci.

Znaczacym problemem jest zatem, iz osoby w przedpolu staroéci sg traktowane
w naszej gospodarce jako ,,prawie emeryci’, przez co ich potencjal jest niedoceniany
na rynku pracy. Jednoczesnie cele Strategii Lizbonskiej dla krajéow Unii Europejskiej
zakladajg zatrudnienie w tej grupie wiekowej na poziomie 50%. Polacy jednak przed-
kiadaja wczesne przechodzenie na emeryture nad diuzsza kariere zawodows, dlatego
zintensyfikowanie dzialan na rzecz wiekszej zatrudnialno$ci os6b 50+ z jednej strony
i edukacja dorostych w kierunku u§wiadamiania korzysci z dtugiego Zycia zawodowego
z drugiej, powinny by¢ priorytetem zaréwno w polityce spolecznej, jak i w systemie
ksztalcenia (edukacji formalnej, pozaformalnej, w mediach).

Niska aktywnos¢ zawodowa i spoleczna seniordéw czesto pociaga za sobg inne skut-
ki, np. zmniejszenie akceptacji dla nich ze strony otoczenia, budowanie negatywnego
stereotypu senioréw, ich dyskryminacje, a w efekcie ich ekskluzje, wycofanie i zycie
w samotnosci, patologizacje Zycia codziennego (uzaleznienia, izolacja) bedacych za-
réwno skutkiem, jak i przyczyng przedwczesnego wycofania si¢ z aktywnosci.

Uczestnictwo senioréw w zyciu spotecznym i zawodowym jest determinowane
licznymi czynnikami, jak: ple¢ (kobiety czesciej podejmuja aktywnos¢ spoleczng),
wyksztalcenie (im wyzsze, tym wyzszy poziom aktywnosci), stan zdrowia, srodowi-
sko rodzinne, warunki bytowe (im gorsze, tym mniejsza aktywno$¢), doswiadczenia
i poziom aktywnosci we wczedniejszych fazach zycia, miejsce zamieszkania (w mia-
stach jest wiecej ofert spedzania czasu wolnego) oraz istnienie i dziatalnos¢ instytucji
kulturalnych w najblizszym otoczeniu. Wplyw tych czynnikéw powoduje, ze w Polsce
seniorzy czesciej poswiecaja czas na czynnosci pasywne (ogladanie telewizji, rozmowy
ze znajomymi, odpoczynek), wzglednie pasywne (czytanie ksigzek, stuchanie radia,
komputer) prace domowe, jak naprawy domowe, ogrédek, zajmowanie si¢ wnukami,
pomoc dorostym dzieciom?

Mobilizacja kapitatu spotecznego (a takze intelektualnego) senioréw nie jest zada-
niem tatwym zwazywszy na brak tradycji w tym zakresie oraz przedktadanie probleméw

2 Na tego rodzaju formy aktywnosci senioréw zwraca uwage m. in. Andrzej Klimczuk, Kapi-
tat spoteczny ludzi starych na przyktadzie mieszkaricow miasta Biatystok, Wiedza i Eduka-
cja, Lublin 2012, s. 94-107; Sposoby spedzania czasu na emeryturze, Komunikat z badan,
CBOS BS/106/2012, Warszawa; RAPORT Instytucje wobec potrzeb 0sob starszych, Instytu-
tu Rozwoju Stuzb Spotecznych, Warszawa, grudzien 2010 r., s. 38-45.
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o charakterze zdrowotnym i finansowym, a takze codziennych prac na rzecz rodziny,
ponad kwestie dzialalnosci spotecznej, obywatelskiej czy edukacyjnej. Z tego wzgledu
coraz czesciej wskazuje si¢ na potrzebe oddziatywan na rzecz zmiany rol i pozycji 0séb
starszych w spoleczenstwie, zwlaszcza w $wietle prognoz demograficznych i gospodar-
czych, poprzez szeroko wdrazane i realizowane na duzg skale projekty o charakterze
aktywizacyjnym oraz edukacyjnym, takze w wymiarze miedzypokoleniowym. Coraz
wazniejsze staje sie takze wspieranie seniorow w aktywnosci zawodowej i ekonomicz-
nej (Chabior, Krawczyk-Blicharska, 2014). Duze znaczenie moze mie¢ w tej kwestii
istnienie i inicjowanie lokalnych, oddolnych dziatan wsréd senioréw, wspieranie ich,
angazowanie i uswiadamianie korzysci z dluzszej aktywnosci spoleczne;.

W tym kontekscie niezwykle waznym dzialaniem, bez ktorego nie sposéb prawi-
dfowo zrealizowa¢ aktywizacje, zdaje si¢ by¢ diagnoza potrzeb co do form aktywnosci,
w jakie angazowa¢ mieliby sie seniorzy. Duzg warto$¢ moga mie¢ lokalne diagnozy
tego rodzaju; W wymiarze ogdélnopolskim danych jakosciowo-ilosciowych dostarczyt
raport zespotu Instytutu Rozwoju Stuzb Spotecznych (2010, s. 112-121)°. Z tresci
raportu dowiadujemy sie, Ze starsze pokolenie jest najmniej aktywne w srodowisku
lokalnym, cho¢ dla wigkszosci z nich jest to jedyne srodowisko, w jakim funkcjonuja
po zaprzestaniu pracy zawodowej. W szerszej aktywnosci spotecznej starszego poko-
lenia (65+), mierzonej uczestnictwem w organizacjach spotecznych, partiach, grupach
religijnych itd. bierze udziat 12,5% ludzi starych.

Zebrane dane pozwolily przede wszystkim odpowiedzie¢ na pytanie o zasadno$¢
realizowanych ustug w obszarze szeroko rozumianej edukacji. Zaréwno zajecia kom-
puterowe, hobbystyczne i ruchowe, jak i artystyczne oraz krajoznawcze zostaly uznane
za te, ktorych seniorzy szczegolnie pozadaja. Najmniej amatoréw znajduje nauka
jezykow obcych.

W osobnej czesci badan analizie zostal poddany zakres ustug zwigzanych ze wzmac-
nianiem potencjalu oséb starszych. Obszar ten sklada si¢ z czterech kategorii ustug
skierowanych do o0s6b starszych: edukacji gerontologicznej, ustug edukacyjnych (uni-
wersytet III wieku, poradnictwo dla oséb w wieku przedemerytalnym przygotowujace
do roli emeryta, szkolenia z nowych technologii, jak bankomat, telefon komérkowy oraz

3 Badanie Instytucje wobec potrzeb osob starszych zostato przeprowadzone w 2010 roku w ra-
mach projektu ,,Koordynacja na rzecz aktywnej integracji” i ma charakter ogdlnopolski.
Podstawowym celem badan, ktérymi kierowat Instytut Rozwoju Stuzb Spotecznych, byta
diagnoza oferty ustug $wiadczonych na rzecz osdb starszych. Badanie zostalo zrealizowa-
ne przy wspolpracy z Regionalnymi O$rodkami Polityki Spolecznej we wszystkich wo-
jewddztwach. Przedmiotem zainteresowania byly ustugi lub dzialania realizowane w 16
wojewodztwach, ktorych beneficjentami sa osoby starsze. Opracowany kwestionariusz
ankiety zostal rozestany do gmin w calej Polsce (2479 gmin), a wymieniono w nim 89 roz-
maitych ustug badz dziatan. Wszystkie pytania mialy charakter zamkniety z mozliwoscia
wskazania jednej odpowiedzi.
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poznawanie technologii informatycznych i informacyjnych), szkolen z zakresu utrzyma-
nia higieny osobistej i urody oraz z przeciwdzialania dyskryminacji ze wzgledu na wiek.

Wryniki badan wskazuja, Ze w obszarze dotyczagcym wzmacniania potencjatu osob
starszych istnieje duza dysproporcja pomigdzy poszczegdlnymi ustugami i tak: naj-
rzadziej realizowane jest poradnictwo dla 0s6b w wieku przedemerytalnym przygo-
towujace do roli emeryta — w 65 gminach/miastach, szkolenia z zakresu technologii
jak bankomat, telefon — w 96 gminach, dzialania edukacyjne stuzace przeciwdziataniu
dyskryminacji w 126, szkolenia stuzace poprawie utrzymania przez osoby starsze higie-
ny osobistej i zadbanego wygladu - w 154, edukacja gerontologiczna w 188, szkolenia
z informatyczne w 260, a uniwersytet trzeciego wieku dzialal w 327 miastach/gminach.

Respondenci udzielili ponadto odpowiedzi na pytanie o potrzebe realizacji po-
szczegolnych ustug i tu wskazano kolejno najistotniejsze, zdaniem senioréw, ustugi:
szkolenia z zakresu higieny i urody, szkolenia z nowoczesnych technologii informa-
cyjnych, edukacja gerontologiczna oraz edukacja antydyskryminacyjna. Najnizsza
okazala si¢ pozycja uniwersytetéw III wieku w hierarchii ustug najbardziej potrzebnych:
zaledwie 37% respondentéw uznalo, ze istnieje uzasadniona potrzeba powotywania
tego rodzaju podmiotow.

Jeszcze mniejsza popularnoscig wsréd respondentéw cieszy si¢ poradnictwo dla
0s0b w wieku przedemerytalnym przygotowujace do roli emeryta: 35% wskazan.
Natomiast potrzebe realizacji szkolen z zakresu utrzymania higieny i atrakcyjnego
wygladu dostrzegto blisko 50% respondentéw, co wskazuje na najwigksza dysproporcje
w przypadku tej ustugi pomiedzy liczbg faktycznie realizowanych ustug a potrzeba
ich realizacji.

Dla poréwnania, innych nieco danych dostarcza diagnoza potrzeb przeprowadzona
w wojewodztwie opolskim, wskazujac jednoczesnie na koniecznos¢ odpowiedniej
kompozycji tresci skierowanych do senioréw w dzialaniach aktywizacyjnych*. Ocze-

4 M. Kalski, I. Dambon-Kandziora, Problemy i oczekiwania 0s6b starszych w zakresie aktywi-
zacji. Wyniki sondazu spotecznego. Seniorzy w wojewddztwie opolskim — szanse i wyzwania.
Raport zawiera dane z przekrojowych badan spotecznych realizowanych wsréd 390 oséb
w wieku 50+ w wojewddztwie opolskim w roku 2013 w projekcie ,, Tranzytowe miejsca
pracy — import modelu wsparcia dla szczegélnie wrazliwych grup na rynku pracy’, realizo-
wanego od lutego 2013 do czerwca 2015 roku przez Towarzystwo Spoteczno-Kulturalne
Niemcoéw na Slagsku Opolskim; Projekt pn. ,,Mfodos¢ przychodzi z wiekiem — aktywny se-
nior w Aglomeracji Opolskiej”, Projekt dla seniordéw z terenu Aglomeracji Opolskiej, reali-
zowany przez Opolskie Centrum Demokracji Lokalnej FRDL i Stowarzyszenie Aglomera-
cja Opolska dla senioréw z Aglomeracji Opolskiej dla 220 senioréw w wieku 60+, w 2016,
zgodnie z danymi uzyskanymi w drodze badania potrzeb aktywizacyjnych senioréw obej-
mowal: szkolenia ,,asystent edukacyjny’, ustugi spoleczne dla oséb starszych, w tym: zaje-
cia teatralne, wyjscia do instytucji kultury (kina, teatru i filharmonii), wycieczki turystycz-
no-rekreacyjne po Opolszczyznie, doradztwo dla senioréw (231 godz. z réznych dziedzin
w zaleznosci od zapotrzebowania poszczegélnych oséb oraz konsultacje ze specjalistami,
np. prawnikiem, rehabilitantem, informatykiem).
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kiwang przez najwigksza grupe oséb forma aktywnosci sa wyjazdy grupowe w formie
wycieczek, pielgrzymek, wczaséw (46%). Na drugim miejscu znalazly sie zajecia ru-
chowe jako odpowiedz na niedogodnosci zwigzane ze zdrowiem i pewnego rodzaju
forma rehabilitacji, co polaczy¢ mozna z aktywnoscia rekreacyjng w formie wycieczek
po okolicy (30%). Duzym zainteresowaniem ciesza sie kwestie zwigzane z profilaktyka
zdrowotna (porady lekarskie, specjalistow Zywienia, rehabilitantow, osob profesjonalnie
dbajacych o urode - 25%), wyzsza nieco lokate maja zajecia komputerowe (28%, czyli
trzecie miejsce w rankingu potrzeb). Ponadto w ramach klubéw dyskusyjnych chca
oni godci¢ znane osoby, autorytety z réznych dziedzin zycia spolecznego, specjalistow
wielu profesji (21%). Znacznie mniejszym zainteresowaniem natomiast cieszg si¢
aktywnosci stereotypowo przypisywane osobom starszym, jak zajecia z ogrodnictwa
i sadownictwa, manualne, kulinarne, rekodzielnicze, lecz takze — zawodowe (6%).
Najwyzej punktowane zajgcia badani seniorzy wskazywali réwniez, jako te, dla ktérych
zrezygnowaliby z udziatu w innych, np. z kurséw jezykowych, zawodowych, manual-
nych, zawodowych, hobbystycznych.

Moze to oznacza¢ duzg wagg, jaka przywiazuja osoby starsze do poglebiania wiedzy
z zakresu zdrowia, szeroko rozumianej profilaktyki gerontologicznej (dieta, ¢wiczenia
fizyczne, rehabilitacja, dbanie o wyglad) oraz do integracji, rekreacji i wyjazdéw poza
najblizsze, znane juz im, srodowisko. Obszarem szczegdlnego zainteresowania zdaja
sie by¢ dla senioréw takze nowe technologie, co potwierdzaja zajecia realizowanie
w ramach UTW i innych form ksztalcenia senioréw. Jednoczesnie mozna je trak-
towac¢ jako dzialania profilaktyczne, a z pewnoscia jest to jeden z kryteriow inkluzji
spolecznej oséb w tym wieku.

Do barier uniemozliwiajacych lub utrudniajacych udziat oséb po 50. roku zycia
w zajeciach aktywizacyjnych zaliczy¢ mozna kwestie finansowe, w tym brak srodkow
na dojazdy oraz na udzial w platnych zajeciach i kursach (45%), kwestie mobilnosci
i transportu, jak brak polaczen komunikacja publiczng, brak wlasnego samochodu
(30%) oraz utrudnienia wynikajace z obowigzkéw zawodowych, rodzinnych i domo-
wych petnionych przez senioréw (29%).

Okazuje sig, iz w przypadku 20% respondentéw zty stan zdrowia moze by¢ prze-
szkoda w uczestniczeniu w zajeciach aktywizacyjnych. Natomiast (jedynie) 7% bada-
nych senioréw stwierdzito, iz nie widzi jakichkolwiek barier uniemozliwiajacych lub
utrudniajacych udzial w zajeciach aktywizacyjnych.

Przedstawione w raporcie dane, ale réwniez inne, pomniejsze diagnozy i regio-
nalne dziatania na rzecz pobudzania aktywnosci senioréw, wskazuja na koniecznos¢
inicjowania i rozwijania nowego obszaru pedagogicznego - gerontologii edukacyjnej,
by edukacja w tym obszarze byla poprawna metodycznie, a jej tresci korelowaly z po-
trzebami spofecznymi i indywidualnymi senioréw (Szarota, Kijak 2013, s. 48-51).
Autorzy wskazujg tu na takie wymiary edukacji, jak: edukacja do starosci, edukacja
w starosci, edukacja przez staros¢, edukacja dla starosci, przygotowanie do roli seniora,
oddzialywanie kierowane na senioréw, uczacy si¢ senior, dialog miedzypokoleniowy,
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przekaz wartosci, ksztalcenie gerontologiczne, proces przygotowania kadr do pracy
z seniorami.

We wskazanych obszarach przoduja organizacje pozarzadowe realizujac projekty
finansowane przez Uni¢ Europejska oraz z funduszy centralnych, ministerialnych,
skierowane do (przyszlych) lideréw lokalnych, animatoréw i asystentéw oséb star-
szych, co traktowa¢ mozna jako (niewielki, ale znaczacy) element ksztalcenia kadr
do pracy z seniorami.

Nowy (?) profil zawodowy osoby dorostej

Animator oséb starszych zdaje si¢ by¢ odpowiednig osobg, by integrowa¢ dziatania
edukacyjne, aktywizujace oraz inkluzyjne w obszarze pracy socjalnej z seniorami.
Wazng rzeczg jest, jednakze, rekrutacja takich oséb oraz ich wlasciwe przygotowa-
nie do pracy animacyjnej, czego wymaga nie tylko specyfika praktyki na tym polu,
lecz takze liczne zapisy programowe strategii rozwoju wojewodztw oraz wymogi (np.
inkluzji spolecznej, aktywizacji zawodowej) stawiane poszczegélnym krajom przez
organy Unii Europejskiej.

Dobrym pomystem moze okazac si¢ wyselekcjonowanie lokalnych lideréw, ktorzy
spelnialiby sie w roli animatoréw, aktywizatoréw oraz asystentéw edukacyjnych osob
starszych — gléwnie z racji znajomosci ludzi oraz problemow, jakie towarzysza lub
utrudniajg seniorom codzienng aktywnos¢. Poza wzajemna znajomoscia senioréw
ilidera, waznym kryterium ich wytaniania jest identyfikacja z lokalng spotecznoscia,
zaznajomienie z problematyka miejscowosci. W pracy animacyjnej istotne jest wza-
jemne zaufanie, a jemu sprzyja¢ moze wiek lidera - zblizony do wieku aktywizowanych
0sob. Oczekuje sie, iz lider bedzie potrafil uruchomi¢ sity spoteczne akumulowane
w otoczeniu, a czgstokro¢ on sam jest jednostkowsq sitg zmagajaca sie z oporem, nie-
checig i biernoscig spotecznosci.

Wylonienie takiego lidera, ktory pelnitby funkcje animatora oséb starszych, nie
jest sprawa fatwa, poniewaz powinien on cechowac si¢ okreslonymi atrybutami oso-
bowosciowymi (poczucie wlasnej wartosci, odpowiedzialnos¢ i uczciwosé, pozytywne
myslenie, kreatywnos¢, odwaga, umiejetnos¢ budowania zespotu), a jednoczesnie
spelnia¢ oczekiwania grupy spolecznej, z ktdrej pochodzi (posiadanie okreslonych
kompetencji, ideowos¢, identyfikacja z reprezentowang spolecznoscia, umiejetnosé
rozwigzywania konfliktow) i ktorej dzialania/ rozwdj ma animowac.

Lokalny lider to podmiot integrujacy spolecznos¢, posiadajacy kompetencje in-
telektualne, wiedze, okreslong samoswiadomos¢ obywatelska oraz stanowigcy grupe
odniesienia dla mieszkancéw (Legutko-Kobus 2011). Powinna by¢ nim osoba znana
w spolecznoéci, szanowana, cieszgca si¢ autorytetem i zaufaniem, a jednoczes’nie
inspirujaca, motywujaca do rozwoju i aktywnosci - takze poprzez wprowadzanie
zmian w codziennym funkcjonowaniu i schematach dziatan. Takim liderem w matych
spolecznos$ciach jest czesto przedstawiciel instytucji, ktora cieszy si¢ zaufaniem, np.
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nauczyciel/dyrektor szkoty, duchowny/ proboszcz, tworca ludowy (liderzy nieformal-
ni), soltys, wojt (liderzy formalni).

Kompetencje i wiedza liderow, ktoérzy zostaja animatorami oséb starszych,
powinny by¢ szczegdlnie wzmacniane, a kwestig kluczowa w ich pracy jest zdobywanie
zaufania poprzez dziatanie — zwlaszcza w matych spolecznosciach — wsiach, gminach,
malych miastach. Coraz czesciej bowiem rolg animatora jest nie tyle odpowiedzialnos¢
za realizacje zadan aktywizacyjnych czy osiagnigcie zamierzonego celu, lecz modero-
wanie i pobudzanie do dzialania kazdego uczestnika, cztonka zespotu czy spolecznosci
(Legutko-Kobus 2011).

Do uniwersalnych celow realizowanych przez animatoréw oséb starszych
mozna zaliczy¢: powrdt na rynek pracy oséb nieaktywnych zawodowo, pobudzenie
aktywnosci spotecznej mieszkanicéw, import i adaptacja dobrych praktyk, kreowanie
potrzeby bycia aktywnym w starszym wieku. Cele te sg odzwierciedleniem probleméw
i kontrowersji zwigzanych z aktywno$cig 0s6b 55+ - zwlaszcza dlugotrwale bezrobot-
nych, w tym kobiet.

Wiréd probleméw tych wskaza¢ mozna trudnosci z definiowaniem grupy (osoby
starsze? emeryci? osoby w wieku poprodukcyjnym?), pasywne postawy (zniechecenie
do szukania pracy, korzystanie z zasitkow), bierno$¢ zawodowa i spoteczna (niska
samoocena, niepowodzenia w szukaniu pracy, wykluczenie cyfrowe), niskie dochody
ograniczajace aktywno$¢ spoleczng, obcigzenie obowiazkami rodzinnymi (kobiety,
ktore zostaty babciami lub opiekunkami 0séb chorych i niesprawnych).

Wymienione problemy, bedace w istocie cechami oséb 55+, uswiadamiajg jak
trudne jest zachecenie ich do wszelkiego rodzaju aktywnosci.

Realizowane w ostatnich latach projekty aktywizujace senioréw, wylaniaty jedno-
cze$nie lokalnych lideréw, podejmujacych nastepnie prace animatoréw osob starszych.
Dobrym przykladem zdaje si¢ by¢ wspomniany juz projekt ,,Iranzytowe miejsca pracy’,
w ramach ktérego wyksztalcono 40 animatoréw oséb starszych sposrdd liderow lokal-
nych w wieku 50+. Projekt byl sposobnoscig na zdobycie wiedzy i praktyki podczas
sze$ciomiesiecznej nauki (w tym wizyt studyjnych w Austrii), pozyskania stypendium
w trakcie jego trwania, a takze zatrudnienia po zakonczeniu w charakterze animato-
réw w poszczegdlnych gminach badz samozatrudnienia jako animator swiadczacy
ustugi na rzecz doméw kultury, klubow, stowarzyszen zajmujacych sie aktywizacja
i animacjg rozwoju.

Charakter pracy animatora, wylonionego jako lokalnego lidera z matych spotecz-
nosci, stwarza duze mozliwosci i szanse na rozwdj mieszkancow, zasobow i potencjatu
wsi, miasteczek i catych gmin. Jednak lider w procesie nieustannej pracy animacyjnej
potrzebuje ciagtego wsparcia (szkolen, inspiracji) oraz zaplecza - ludzkiego i technicz-
nego. Jest to bowiem z jednej strony forma aktywizacji zawodowej oséb w przedpolu
starosci lub starszych, ktérzy prace animatora wykonuja, z drugiej zas cenne i regularnie
podejmowane dziatania animujgce rozwoj 0s6b bedacych na emeryturze — biernych,
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niezadowolonych ze swej biernosci i nieusatysfakcjonowanych czasem wolnym na
emeryturze. Zawod animatora moze, wigc by¢ zawodem podwdjnych korzysci.

Zakonczenie

Osoby starsze przedkladaja obowigzki rodzinne, domowe nad indywidulane potrze-
by uczestnictwa i dzialania w grupie senioréw, stad oferta animacyjna oraz formy
aktywizowania muszg uwzgledniac to ograniczenie - takze w rozumieniu ilo$ci czasu
poswigcanego na dzialania spoteczne i edukacyjne oraz jego rozkladu w porach dnia.

Innym inhibitorem aktywizacji i inkluzji spolecznej moga by¢ pasywne i roszcze-
niowe (takze wyuczone) postawy senioréw, wynikajace z ich apatii, niskiej samooceny
oraz budowania ograniczen skazujacych ich na samotnos¢.

Czgsciej, nizby sobie zyczyt animator, udziat w aktywnosci spotecznej moze nie by¢
zyciowym priorytetem seniora i moze przegrywac w zderzeniu z klopotami dnia co-
dziennego, takimi jak bariery finansowe, zdrowotne i bytowe oraz z problemy rodzinne.
Warto jednak podkresla¢, budujac przekonanie wsrod seniordw, a takze animatordw,
iz zajecia aktywizujace sg swoistym oknem na $wiat, wiaczajacym osoby starsze do
dzialan spotecznych i przeciwdziatajacych bezposrednio samotnosci i rutynie, a po-
$rednio poprawiajacych takze ich kondycje fizyczng i psychiczna. Te same korzysci
moga wynosic¢ takze animatorzy rekrutowani spo$réd osob dorostych bezrobotnych
— czesto dlugotrwale, wigc narazonych na marginalizacje spoteczng, brak odczuwanej
satysfakcji, nizsza pozycje w spotecznosci, a takze niedostatek kontaktow spotecznych.
Zaréwno animator, jak i osoba aktywizowana majg szanse wzbogaca¢ wlasny rozwdj
i potencjal oraz kapitat spotecznosci, w ktérej funkcjonuja.
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